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 การกอกําเนิดกองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ (กบข.) เมื่อป 2539 เปนตนมา นับเปนการ
ปรับเปลี่ยนระบบการเงินการคลังครั้งใหญของประเทศไทย จากเดิมที่รัฐจะตองตั้งงบประมาณรายจาย
บําเหน็จบํานาญขาราชการประจําป  โดยไมมีการกันสํารองไวลวงหนาสําหรับการจายบําเหน็จบํานาญ
ใหกับขาราชการกวาสามลานคน ซ่ึงจะมีคนที่ครบเกษียณอายุในทุก ๆ ป โดยหากมิไดดําเนินการใดๆ
แลว อนาคตระบบการคลังของรัฐบาลคาดวาจะสรางปญหาที่สําคัญมิใชนอยตอรัฐบาลอยางแนนอน 
 การจัดตั้งกองทุนบําเหนจ็บํานาญขาราชการ (กบข.) เปนการสรางโอกาสในการออมเงิน
ใหกับขาราชการ และแบงเบาภาระผูกพนัดานการคลังระยะยาวของรัฐบาล โดยระยะเวลาที่ผานมา 6 
ปนับตั้งแตวันแรกกอตั้ง กบข. เมื่อวันที ่27 มีนาคม 2540 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2545 ปรากฏ
วา กบข.มีเงินกองทุนประมาณ 2 แสนลานบาท มีจํานวนสมาชิกประมาณกวาหนึ่งลานหนึ่งแสนคน 
ทําใหเกดิการตั้งขอสังเกตวา เหตุใดขาราชการอีกกวาหนึ่งลานแปดแสนคน จึงมิไดสมัครเขาเปน
สมาชิก กบข. ทั้งๆที่ผูบริหารของ กบข. ตางกลาวไปในทิศทางเดียวกันวา ผลประโยชนจากการ
ลงทุนและสิทธิประโยชนอ่ืนๆที่สมาชิกไดรับนั้นเปนคณุประโยชนตอสมาชิกทั้งสิ้น และหากวา กบข.
ใหโอกาสในการสมัคร เขาเปนสมาชิกอีกครั้งในอนาคต ขาราชการดังกลาวจะตัดสนิใจอยางไร เพราะ
ประเด็นสําคัญคือขาราชการทั้งที่เปนสมาชิก  และขาราชการที่มิไดเปนสมาชิกมีแนวความคดิหรือ
ทัศนคติเชนใดตอ กบข.  
 คณะผูวจิัยจึงมคีวามสนใจศกึษา ทัศนคติของสมาชิกและขาราชการผูมิไดเขาเปนสมาชิก 
กบข.ภายใตหวัขอการศึกษาวิจัยเร่ือง “ทัศนคติของขาราชการที่มีตอกองทุนบําเหน็จบํานาญ
ขาราชการ”  ศึกษากรณ ีขาราชการทหาร กองทัพภาคที่ 1 ซ่ึงครอบคลุม 26 จงัหวัด  ในภาคกลาง 
โดยคาดหวังวาการวิจยัคร้ังนี้ จะกอใหเกิดประโยชนตอสวนรวมตอไปในอนาคต และโอกาสนี้
คณะผูวจิัยใครขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย ดร.กิตต ิ บุนนาค อาจารยที่ปรึกษาผูใหความ
อนุเคราะหในดานตาง ๆ ซ่ึงลวนมีคุณคายิ่งและสามารถนํามาใชใหเกดิประโยชนทั้งดานการจัดทํา
งานวิจยั และการศึกษาอื่น ๆ  ที่เกี่ยวของตอไป 
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บทคัดยอ 
 

 กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ (กบข.) นับเปนความสําเรจ็ประการหนึ่งของรัฐบาลที่
เปลี่ยนแปลงระบบบําเหน็จบํานาญของขาราชการไทย ซ่ึงรัฐเปนผูจายฝายเดยีวมาเปนการรวมกันจาย
สองฝายเขากองทุนคือมีเงินสะสมจากขาราชการที่เปนสมาชิกกองทุนและเงินสมทบที่ไดรับจากรัฐบาล  
การเปลี่ยนแปลงดังกลาว นอกจากจะเปนการแกไขปญหาระบบการเงินการคลังของรัฐในอนาคต ซ่ึง
ตองมีภาระผูกพันระยะยาวเพื่อการจายใหแกขาราชการผูเกษียณอายุทีน่ับวันก็ทวจีํานวนเพิ่มมากขึน้
เปนลําดับ  ประโยชนอีกประการคือ เปนการปลูกฝงแนวความคิดดานการออมใหขาราชการ และที่
สําคัญ กบข. เปนการระดมเงินจากภาครัฐเพื่อนาํไปพัฒนาประเทศ ลดการพึ่งพิงเงินทนุจาก
ตางประเทศ อันเปนประโยชนตอระบบเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ ทําใหประเทศมคีวาม
เจริญเติบโตอยางมั่นคงและยั่งยืน 

งานวิจัยเร่ือง   “ทัศนคติของขาราชการที่มีตอกองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ”      ศึกษา
กรณี 
ขาราชการทหารกองทัพภาคที่ 1  มีวัตถุประสงคเพื่อใหผูบริหาร กบข. สามารถนําผลการศึกษาที่
ไดรับไปใชในการกําหนดนโยบายและแผนปฏิบัติการอันกอประโยชนในการบริหารกองทุนตอไปใน
อนาคต  

การศึกษาครั้งนี้ คณะผูวิจยั ไดดําเนนิการในดานตาง ๆ ประกอบดวย 
ดานการประชาสัมพันธของ กบข. เปนการศึกษา ความเหมาะสมของขอความที่ กบข.ใช ความ

เหมาะสมของสื่อที่ใช และความถูกตองชัดเจนในการดําเนินการดานการประชาสัมพันธ  
ดานความรูความเขาใจสิทธิประโยชน เปนการศึกษา ความพึงพอใจในสิทธิประโยชนที่ไดรับ 

ความเขาใจในสาระสําคัญของสิทธิประโยชน ความเหมาะสมของสิทธิประโยชนและความเขาใจใน
ประเภทของสิทธิประโยชน ตามลําดับ 

ดานระบบการสื่อสารกับสมาชิก ประกอบดวย ความครบถวนของขอมูลที่ไดรับ ความสะดวก
ในการติดตอกับสํานักงาน กบข. ความพึงพอใจตอการติดตอส่ือสารกับสมาชิก รวมถึงความตอเนื่อง
ของการติดตอส่ือสารระหวางฝายสมาชิกสัมพันธของสํานักงาน กบข.กับสมาชิกกองทุน 

ดานความรูความสามารถของผูบริหาร กบข. ในการกําหนดนโยบาย  ความสามารถในการ
สรางผลตอบแทน  ความสามารถในการตัดสินใจแกไขปญหา รวมถึงความสามารถในการทํากําไร
ใหแกกองทุน 
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บทสรุป 
 

ผลจากการวิจัยสามารถสรุปไดวา  โดยภาพรวมแลวขาราชการทั้งที่เปนสมาชิกและมิไดเปน
สมาชิกของ กบข. มีความพึงพอใจและมีทัศนคติที่ดีตอแนวปฏิบัติของ กบข. ในดานความรูความ
เขาใจสิทธิประโยชน  ดานความรูความสามารถของผูบริหาร กบข. และดานการประชาสัมพันธ  มี
เพียงดานการสื่อสารของสํานักงาน กบข. ที่มีตอสมาชิกเทานั้น ที่บรรดาขาราชการยังไมมีความพึง
พอใจเทาที่ควร  ดังนั้น หากคณะกรรมการ  ผูบริหาร และเจาหนาที่ผูเกี่ยวของของ กบข. ใหความ
สนใจและทําการวิเคราะหถึงประเด็นในดานตางๆ ทั้งขอเดนและขอดอยในกระบวนการทํางาน ยอม
เปนโอกาสที่จะเสริมสรางทัศนคติที่ดีตอขาราชการทั้งที่เปนสมาชิกและมิไดเปนสมาชิก กบข. ตอไป
ในอนาคต 

 
 ขอคนพบอีกประการหนึ่งคือ ในการดําเนินการดานสื่อสารระหวาง กบข.   กับสมาชิก มีการ
มุงเนนที่จะเผยแพรผานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย เชน อินเตอรเนต วิทยุ และโทรทัศน  
 
 แตส่ือตาง ๆ ลวนมจีุดดอยทําใหการดําเนนิงานยังไมบรรลุเปาหมายในระดับสูง คือสราง
ความรูความเขาใจที่ดีตอสมาชิก   เชน  วิทยหุรือโทรทศันจะมีขอจํากัดดานเวลาออกอากาศ  ซ่ึงเวลาที่
นอยเกนิไป หรือเปนชวงเวลาที่คนสวนใหญไมไดดูโทรทัศน  หรือฟงวทิย ุ  และที่สําคัญในดานขอมูลที่
สงผานอินเตอรเนตนัน้ เปนปญหาอยางยิง่เนื่องจากคนไทยยังมีอุปกรณ หรือความรูคอมพิวเตอรนอย
มากเมื่อเทยีบกับจํานวนสมาชิกที่มีนบัลานคนของ กบข. ซึ่งจุดดอยเหลานีน้ับเปนปญหาดานการสราง
สมาชิกสมัพนัธที่ดีระหวาง กบข. กับสมาชิก 
 
 ขอเสนอแนะจากการศึกษาครั้งนี้คือ ผูบริหาร กบข. ที่ตองการประสบความสําเร็จ ดานการ
สรางทัศนคติที่ดีของขาราชการตอ กบข. จักตองพยายามสรางสรรคแนวทางทีจ่ะเขาใกลขาราชการใน
แตละพื้นที่ทั้งสวนกลางและทุกๆภูมิภาคของประเทศ โดยการจัดตั้งสาขาของสํานักงาน กบข. ในแตละ
จังหวดั    เพราะยอมเปนการกระจายเครือขายที่เปนรูปธรรม    ที่สมาชิกสัมผัสไดมากกวาเครือขายดาน 
อิเลคโทรนิคสที่ กบข. ใชอยูในปจจุบนั   
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กิตติกรรมประกาศ 

 
 เอกสารวิจยัฉบับนี้บรรลุสูความสําเร็จไดดวยดี  เนื่องจากคณะผูวิจยัไดรับความกรณุาและความ
ชวยเหลือจากบุคคลหลายทาน   คณะผูวจิัยจึงใครขอกราบขอบพระคุณทานผูมีสวนสรางสรรค
ความสําเร็จในครั้งนี้ของคณะผูวิจยั 
 ผูมีสวนสําคัญที่สุดที่ขอกราบขอบพระคุณคือ  รองศาสตราจารย ดร.กิตต ิบุนนาค อาจารยที่
ปรึกษา ที่ไดทุมเทเวลา และกําลังกายกําลังใจมอบความกรุณาชี้แนะแนวทาง ใหคาํส่ังสอน ตรวจสอบ
แกไข พรอมขอเสนอแนะที่เปนประโยชน สรางความรูความเขาใจแกคณะผูวิจยั ทําใหงานวิจยัฉบับนี้
สําเร็จลุลวงดวยด ี   กอใหเกิดประโยชนในการศึกษาทั้งตอคณะผูวจิัย และผูที่จะศกึษางานวิจยัฉบับนี้
ตอไปในอนาคต 
 ขอขอบพระคุณคุณสุจิตรา คําสัตย ผูอํานวยการฝายการเงิน  คุณอมฤดา  สุวรรณจินดา 
ผูอํานวยการฝายสมาชิกสัมพันธ  และเจาหนาที่ทุกทานของสํานักงาน กบข. ที่ไดกรุณาใหคําแนะนํา
แหลงขอมูลอันเปนประโยชนตอคณะผูวิจยั ทําใหมีความรูเกี่ยวกับ กบข. และนํามาประมวล ใชใน
งานวิจยัฉบับนี้ 
 ขอขอบพระคุณขาราชการทหารผูทําหนาที่เปนผูประสานงานกับสํานกังาน กบข. ผูใหความ
เอื้อเฟอขอมูลที่จําเปน และเปนประโยชนกับงานวจิัยฉบบันี้ และที่จะขาดเสียมิไดคอื ขาราชการทหาร
กองทัพภาคที ่ 1 ทุกทาน ทีก่รุณาใหความรวมมือในการตอบแบบสอบถามและเสนอแนะขอมูลอันเปน
ประโยชนตองานวิจยัฉบับนี้ อีกทั้งเปนประโยชนอยางยิ่งตอพัฒนาการของ กบข. ในอนาคต 

และขอขอบพระคุณผูบริหารและเจาหนาที่ กบข. ทุกทานที่ไดมีการพฒันาและดําเนนิการเรื่อง
การจัดทําขอมลูรายละเอียดตาง ๆ ไวในเว็บไซดบนอินเตอรเน็ต คือ www.gpf.or.th อันเปน
แหลงขอมูลที่ดีที่สุดซึ่งทําใหคณะผูวิจยัไดประโยชนอยางมากมายในงานวิจยัฉบับนี้  

สุดทายนี้ ขอขอบคุณเพื่อน ๆ ทุกคน ที่ไดใหความชวยเหลือรวมมือ และเปนกําลังใจ ตอ
คณะผูวจิัยในหลาย ๆ ดาน จนทําใหงานวจิัยฉบับนี้สําเรจ็ลุลวงดวยดี  
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